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Bahia Blanca, capital de la urea

Durante los ultimos anos la geopolitica se posicioné como un factor de gran incidencia
en la economia mundial, y su influencia sobre los precios y los flujos comerciales se
encuentra en constante aumento. Un reciente ejemplo de este fendmeno es el conflicto
en Medio Oriente: los enfrentamientos entre Iran, EE.UU. e Israel afectaron a un punto
geografico clave para el comercio de fertilizantes, petréleo y gas natural, presionando asi
los costos para las labores agricolas para la campana 2026/27.

En este contexto resulta de interés analizar la produccidon de fertilizantes en Sudamérica,
particularmente la de urea (fertilizante mas comercializado y utilizado a nivel mundial)
para estudiar la capacidad de autoabastecimiento de la regidn ante shocks externos. A
lo largo de Sudamérica se encuentran asentadas diversas plantas productoras, en los
paises de Venezuela, Brasil, Bolivia y Argentina.

En Venezuela operan tres complejos petroguimicos ubicados en Carabobo, Zulia y
Anzoategui, con una capacidad total cercana a 3 M Tn, aunque la produccién real viene
muy por debajo de la capacidad instalada. Mas al Sur, en Brasil, se sitlan tres plantas
productivas: FAFEN-BA, FAFEN-SE y Araucaria Nitrogenados, que totalizan una
produccién de 7,8 M Tn anuales. Por otro lado, en Bolivia se encuentra en
funcionamiento la Planta de Amoniaco y Urea (PAU) de Bulo Bulo, perteneciente a YPFB,
con una capacidad de produccion anual de 693.500 Th al afio y exporta gran parte de su
produccidn a Argentina, Paraguay, Peruy Chile.

Por ultimo, en Argentina (Ingeniero White, Bahia Blanca) se sitla el complejo industrial
de Profertil, con una capacidad productiva de 7,32 M Tn anuales. Actualmente nuestro
pais no se posiciona como un polo de produccidon y abastecimiento de fertilizantes a
nivel continental, por el contrario, la produccién se destina en su mayoria a consumo

interno.
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Nuevas inversiones

Actualmente se estan llevando a cabo proyectos de inversion relacionados con la
creacion y expansion de plantas de industrializacién de urea, en los paises de Brasil y
Argentina.

Brasil proyecta retomar una planta paralizada desde 2014 en Trés Lagoas, la cual
alcanzaria una capacidad productiva de 1,3 M Tn anuales. Mientras tanto, en Argentina,
recientemente se aprobd, a través del RIGI, el proyecto de inversién de Fertil Pampa
(Pampa Energia) en USD 2.700 millones, en una planta que producira 2,1 M Tn anuales
haciafines de 2029 en Bahia Blanca. Almismo tiempo, Profertil planifica una ampliacién
para duplicar la produccién actual, la cual contaria con una capacidad de produccién
futura de 2,6 M Tn anuales.
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Imagen 1. Fuente: elaboracion propia.

De concretarse finalmente la puesta en marcha de las plantas mencionadas, la
capacidad de produccion de urea en Argentina alcanzaria aproximadamente 4,7 M Tn
anuales, volumen suficiente para cubrir la demanda interna, sustituir las importaciones
y generar un saldo exportable.
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En la actualidad, el pais depende en gran parte de las importaciones para cubrir la
demanda interna. Entre 2015 y 2025 el consumo promedio fue de 1,8 M Tn anuales,
mientras que en 2025 se registré el mayor nivel de consumo desde 2002: 2,4 M Tn
(CIAFA). Tomando los datos de ventas de Profertil como proxy de produccién nacional,
entre 2015 y 2025, la empresa comercializé en promedio algo més de un millén de
toneladas por ano. Estas cifras decantan una necesidad de importacién promedio de
aproximadamente 742.000 Tn en los ultimos 10 afos (acentuandose particularmente en
2025, donde fue necesario importar 1,3 M Tn).

Los datos de INDEC confirman esta dependencia: entre 2015 y 2025, Argentina importd
en promedio 857.116 Tn de urea por ano, lo que implicé una salida acumulada de divisas
cercana alos USD 3.900 millones. En 2025, las importaciones ascendierona 1,5 M Tn, el
segundo mayor volumen desde 2002, los principales paises de origen fueron Egipto,
Argelia, Rusia, Nigeriay Oman.

Ahorro de divisas

Considerando la produccién actual de Profertil, el proyecto recientemente aprobado de
Pampa Fertil, la produccién de urea en Argentina para 2029 alcanzaria las 3,4 M Tn lo que
permitiria sustituir importaciones y dejar un saldo exportable restante. En términos de
divisas, tomando como referencia el volumen de consumo de CIAFA en 2024, el cual fue
de 2,3 M Tnydonde, segun INDEC para el mismo afio se importé un poco mas de 1 M Tn,
seria posible el ahorro de USD 507 millones’ por el lado de sustitucion de importaciones.
Al mismo tiempo, se generarian divisas por el saldo exportable mencionado en torno a
USD 521 millones. Considerando estas inversiones, Argentina contaria con la mayor
capacidad productiva de la regién.

Esta situaciéon podria mejorar ain mas si se llevara a cabo la inversién de ampliacion de
Profertil mencionada anteriormente, donde no solo se incrementaria la capacidad
productiva sino también el saldo exportable en 2,4 M Tn, el equivalente de lo que
consume Argentina y potencialmente, el aporte de divisas se encontraria alrededor de
USD 1.137 millones.

'Se tomd como referencia el valor CIF por tonelada de 473,83 USD y el volumen de importacion de
1.071.668 Tn Datos INDEC.
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Este escenario se ve fortalecido por en el abastecimiento de gas natural, principal
materia prima para la produccion de urea, a través de los gasoductos Neuba | y Il. Estos
conectan la cuenca neuquina (Loma La Lata y Sierra Barrosa) con Bahia Blanca.

La combinacién de una mayor disponibilidad de gas natural, nuevas inversiones en
capacidad productiva y la ubicacion estratégica de Bahia Blanca para la producciény el
abastecimiento a mercados regionales constituye una oportunidad para reducir la
dependencia de las importaciones, ahorrar divisas y posicionar a la regién como un nodo
estratégico para la produccion, distribucién y exportacién de urea.
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